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Was Sie in diesem Kapitel erwartet: ,Lehrerpersonlichkeit® ist ein schillernder und
durchaus umstrittener Begriff. Warum das so ist und wie eine praktikable Defini-
tion lauten konnte, wird zu Beginn dieses Kapitels erlautert. Diese Definition bil-
det den Ausgangspunkt, um mit ihr vereinbare und in der Forschung zur Lehrer-
personlichkeit prominente psychologische Konzepte vorzustellen. Im Fokus der
Konzepte stehen zum einen Persénlichkeitsmerkmale, wie z.B. Extraversion oder
Belastbarkeit, und zum anderen Interessenorientierungen, wie z.B. soziale oder
kiinstlerisch-sprachliche Interessen. In der Folge wird anhand von empirischen Stu-
dien aufgezeigt, wie sich diese Personlichkeitsmerkmale und Interessen entwickeln
und welche Rolle sie fiir das Handeln und das Befinden von Lehrkraften spielen.
Aus den dargestellten Konzepten und Befunden ergeben sich Folgerungen fiir drei
Bereiche: die Reflexion der Eignung fiir die Lehrerlaufbahn, die Nutzung von per-
sonlichen Stirken bzw. die Kompensation von Schwichen sowie die Weiterentwick-
lung der eigenen Personlichkeit.

Schliisselbegriffe: Lehrerpersonlichkeit, Personlichkeitsmerkmale, Interessen, Person-
lichkeitsentwicklung, Eignung fiir die Lehrerlaufbahn

1  Einleitung

Seit vielen Jahren ist ,die Lehrerpersonlichkeit“ Thema in fast allen einschligigen Lehr-
werken und Handbiichern zum Lehrerberuf, oft sind ihr sogar eigene Kapitel gewidmet
(Blomeke, Reinhold, Tulodziecki & Wildt, 2004; Mégdefrau, 2010; Terhart, Bennewitz
& Rothland, 2014). Die Positionen, die in diesen Biichern, aber auch in Diskussionen
unter Wissenschaftler/inne/n und unter Praktiker/inne/n bezogen werden, kénnten un-
terschiedlicher kaum sein (Mayr, 2014): Kommt es auf die Persénlichkeit an — oder
sind fachliches, didaktisches und piadagogisches Wissen wichtiger? Sollte sich die Leh-
rerbildung um die Personlichkeitsentwicklung von Studierenden und Lehrkriften kiim-
mern - oder wire das ohnehin vergebens, weil die Persénlichkeit Erwachsener kaum
mehr verindert werden kann? Und wenn Letzteres zutrife: Wire es dann nicht sogar
gefahrlich, dieses Thema abzuhandeln, weil dadurch das Nicht-Lernbare betont statt
zum Erwerb von (lernbaren) Kompetenzen angeregt wird?

Im Folgenden wird versucht, zu einer fundierten Diskussion solcher Fragen beizu-
tragen: durch begriffliche Klirungen sowie durch die Vorstellung persénlichkeitspsy-
chologischer Modelle und empirischer Befunde. Dariiber hinaus werden Folgerungen
fiir Lehramtsstudierende und Lehrkrifte zur Diskussion gestellt.
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2  Der Begriff ,Lehrerpersonlichkeit”

Die angesprochenen Unterschiede in den Sichtweisen hingen teilweise davon ab, ob
man die Persénlichkeit von Lehrkriften normativ oder deskriptiv betrachtet. Ersteres
war in der Geisteswissenschaftlichen Pidagogik der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts
der Fall. Diese formulierte Tugendkataloge, denen Lehrkrifte entsprechen sollten. Es
war von ,unermiidlichem Fleif}, von ,innerer Wahrhaftigkeit“ oder von einem ,sitt-
lichen Charakter” die Rede — Leitvorstellungen, denen letztlich nur ,berufene Lehrer®
voll entsprechen konnten (Déring, 1931, S. 396). Man hitte es bei ihnen mit ,,Pada-
gogen von so echter Art“ zu tun ,,als ob' [sie] fiir das Erziehertum geradezu geboren
wire[n]“ (Spranger, 1958, S. 14).

Mehr oder weniger explizit haben auch die meisten psychotherapeutischen Schu-
len Leitvorstellungen entwickelt, wie eine Personlichkeit beschaffen sein sollte, um voll
funktionsfihig (so das Ziel der humanistischen Psychologie; Rogers, 1976) oder see-
lisch gesund (so das Ziel der Psychoanalyse) zu sein. Damit verbunden ist in der Re-
gel ein elaboriertes Modell der Personlichkeit und der Personlichkeitsentwicklung; man
denke etwa an die von der Psychoanalyse postulierten psychischen Instanzen Es, Ich
und Uber-Ich und die kindlichen Entwicklungsphasen oral, anal und phallisch, in de-
nen sich diese Instanzen im dynamischen Zusammenwirken von Lust- und Realitits-
prinzip bzw. von unbewussten, vorbewussten und bewussten Prozessen entfalten (Kriz,
2014).

Weitaus weniger komplex sind die Personlichkeitsmodelle, die in der aktuellen em-
pirischen Personlichkeitsforschung und in der Forschung zum Lehrerberuf dominieren.
Sie beschranken sich in der Regel auf die Beschreibung der Personlichkeit anhand be-
stimmter Merkmale, allenfalls bieten sie Erklirungen, wie sich diese ausbilden und
welche Folgen sie fiir das Handeln und Befinden von Menschen haben (Asendorpf &
Neyer, 2012). Sie verzichten jedoch auf Vorgaben, wie Menschen sein sollten. Die fol-
genden Ausfithrungen werden sich auf solche Modelle beschrinken. Sie weisen den
Vorzug auf, dass sie empirisch gut erforschbar sind, allerdings um den Preis, dass sie -
im Vergleich etwa zur psychoanalytischen ,Tiefen“-Psychologie — an der ,Oberfliche“
der menschlichen Psyche bleiben. Der Terminus ,Lehrerpersénlichkeit wird deshalb
hier auch nicht normativ verwendet, sondern deskriptiv (siche die Definition im fol-
genden Kasten). Das schliefit nicht aus, dass man aus den Befunden Folgerungen zieht,
die normativen Charakter haben. Die Normen als solche entstammen allerdings nicht
den Personlichkeitstheorien; sie lassen sich aus den Aufgaben ableiten, die Lehrkrifte
in der Gesellschaft zu erfiillen haben.

Definition: Lehrerpersonlichkeit

Lehrerpersonlichkeit meint das ,,Ensemble relativ stabiler Dispositionen, die fiir das
Handeln, den Erfolg und das Befinden im Lehrerberuf bedeutsam sind“ (Mayr &
Neuweg, 2006, S. 183).

Diese Definition lasst offen, welche ,Dispositionen” gemeint sind - es kommen kogni-
tive, wie die Intelligenz, ebenso in Betracht, wie nicht kognitive. Der vorliegende Text
beschrinkt sich aus Platzgriinden auf nicht kognitive Merkmale, und zwar einerseits
auf Personlichkeitsmerkmale wie z.B. Extraversion oder Vertriglichkeit, andererseits auf
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Interessen wie z.B. soziale oder forschende Interessen. Beide Merkmalsgruppen werden
im Folgenden zusammenfassend als Personenmerkmale bezeichnet. Die vorgeschlage-
ne Definition unterstellt des Weiteren: Die einzelnen Elemente oder Merkmale der Per-
sonlichkeit stehen nicht isoliert nebeneinander, sondern sind vernetzt zu denken. Und
es geht um Merkmale, die eine relative zeitliche und situationsiibergreifende Konstanz
aufweisen. Es interessiert also nicht, ob sich eine Person in einem bestimmten Moment
und in einer bestimmten Situation gerade (z.B.) in einem #ngstlichen Zustand befindet
(state anxiety), sondern ob sie generell mehr oder weniger stark zu ingstlichen Reaktio-
nen neigt, also den Personlichkeitszug ., Angstlichkeit” (trait anxiety) aufweist.

3  Empirisch fundierte Modelle und Theorien der Personlichkeit

Ein Blick in die empirisch orientierte Fachliteratur zeigt, dass weltweit zwei Personlich-
keitskonzepte vorherrschen: das Fiinf-Faktoren-Modell bzw. die Fiinf-Faktoren-Theorie
der Personlichkeit (McCrae & Costa, 2008) und die Theorie der Persénlichkeitsorien-
tierungen (Holland, 1997). Die darin im Zentrum stehenden Personenmerkmale wer-
den auch als (allgemeine) Personlichkeitsmerkmale bzw. (allgemeine) Interessen bezeich-
net. Es wird angenommen, dass sich diese Charakteristika angemessen und fiir viele
Zwecke ausreichend anhand einiger weniger, inhaltlich breiter Merkmalsdimensionen
beschreiben lassen. Wegen ihrer Breite werden sie auch als Big Five bzw. Big Six be-
zeichnet.

3.1 Aligemeine Personlichkeitsmerkmale: die Big Five

Das Fiinf-Faktoren-Modell hat sich aus verschiedenen Forschungsstringen entwickelt,
u.a. aus dem lexikalischen Ansatz. Bei diesem wurden Wérterbiicher nach Eigenschafts-
begriffen durchforstet in der Annahme, dass sich in diesen Begriffen all das widerspie-
gelt, was an Alltagswissen iiber menschliche Eigenschaften vorliegt. Das umfangreiche
Datenmaterial wurde mittels statistischer Verfahren strukturiert, wobei sich wiederholt
fiinf Personlichkeitsfaktoren ergaben. Ein anderer methodischer Zugang war, Versuchs-
personen unterschiedliche Personlichkeitsfragebogen bearbeiten zu lassen und die Ant-
worten der Befragten einer iibergreifenden Faktorenanalyse zu unterziehen; auch hier-
bei ergaben sich hiufig dieselben Faktoren wie nach dem lexikalischen Ansatz. Costa
und McCrae fassten simtliche Befunde zusammen und benannten die fiinf Faktoren
als Neurotizismus (abgekiirzt N), Extraversion (E), Offenheit fiir Erfahrungen (O), Ver-
traglichkeit (A) und Gewissenhaftigkeit (C). Die erstgenannte Dimension wird nach ih-
rem Gegenpol hiufig auch als Belastbarkeit oder als Stabilitit bezeichnet (McCrae &
Costa, 2008).

Jeder Faktor lisst sich in einzelne Facetten aufspalten. Sie sind Tabelle 1 zu entneh-
men und lassen gut erkennen, was man sich unter jedem der breiten Faktoren vorzu-
stellen hat. Es gibt aber auch die Maglichkeit, die fiinf Faktoren weiter zusammenzu-
fassen, z.B. zu den Superfaktoren Plasticity (charakterisiert durch hohe Werte in E und
O) und Stability (hohe Werte in A, C, niedriger Wert in N; Digman, 1997). Es gibt so-
gar Versuche, die Personlichkeitsdaten einer Person zu einem einzigen Faktor (Big One)
zu verdichten: Ein hoher Wert wiirde in diesem Fall eine Person beschreiben, die psy-
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chisch stabil, extravertiert, offen fiir Neues, vertriglich und gewissenhaft ist. Eine sol-
che Person kime der Idealvorstellung verschiedener therapeutischer Richtungen recht

nahe (vgl. Abschnitt 2).

Tabelle 1:  Faktoren und Facetten des Fiinf-Faktoren-Modells (nach Ostendorf & Angleitner, 2004)

FAKTOR FACETTEN

Angstlichkeit / Reizbarkeit / Depression /
Soziale Befangenheit / Impulsivitit / Verletzlichkeit

Herzlichkeit / Geselligkeit / Durchsetzungsfihigkeit / Aktivi-

Neurotizismus
(N - Neuroticism)

Extraversion

(E - Extraversion) tit / Erlebnishunger / Frohsinn

Offenheit fiir Erfahrungen Offenheit fiir Fantasie / ... fiir Asthetik / ... fiir Gefiihle/ ...

(O - Openness to experience) | fiir Handlungen / ... fiir Ideen / ... des Normen- und Werte-
systems

Vertraglichkeit Vertrauen / Freimiitigkeit / Altruismus / Entgegenkommen /

(A - Agreeableness) Bescheidenheit / Gutherzigkeit

Gewissenhaftigkeit Kompetenz / Ordnungsliebe / Pflichtbewusstsein / Leistungs-

(C - Conscientiousness) streben / Selbstdisziplin / Besonnenheit

Das Fiinf-Faktoren-Modell ist eine rein deskriptive Zusammenstellung von Persénlich-
keitsmerkmalen ohne Aussagen iiber deren Genese oder ihre Wirkungen. Das macht
das Modell anschlussfihig an verschiedene psychologische Richtungen, was zum Teil
seine Popularitit erklirt. McCrae und Costa (2008) formulierten allerdings auch eine
eigene Fiinf-Faktoren-Theorie. Diese enthilt einige grundlegende Annahmen iiber das
~Wesen des Menschen®: Menschen wiiren im Allgemeinen in der Lage, sich und andere
zu verstehen (in Abgrenzung zur Verhaltenssteuerung durch unbewusste Prozesse wie
sie die Psychoanalyse postuliert; auch Fragebogenerhebungen erbriichten daher im All-
gemeinen valide Ergebnisse), Menschen wiirden sich in bedeutsamer Weise voneinan-
der unterscheiden (anstelle der Annahme einer universellen Natur des Menschen, z.B.
als entweder egoistisch oder altruistisch) und Menschen wiirden ihr Leben und ihre
Umwelt selbst gestalten (sie sind also nicht passive Opfer ihrer Biografie oder von aktu-
ellen Lebenssituationen).

Beziiglich der Genese der Personlichkeit gehen Costa und McCrae davon aus, dass
die Big Five basic tendencies darstellen, die nicht durch Erziehung, sondern nur durch
Reifung und durch solche exogenen Einfliisse beeinflusst werden, die auf die biolo-
gische Basis dieser Merkmale einwirken. Umwelteinfliisse fithren jedoch zu entspre-
chenden kognitiven und affektiven Anpassungen (z.B. Wissen, berufliche Interessen
und Gewohnheiten), aus denen in weiterer Folge damit iibereinstimmende Handlun-
gen (z.B. berufliche Entscheidungen) und emotionale Reaktionen auf Ereignisse her-
vorgehen. Eine solche Anpassung ist auch das Selbstkonzept, also das Bild, das jemand
von sich selbst entwickelt und das wesentlich beeinflusst, wie diese Person handelt und
empfindet. Dieses Selbstkonzept ist es auch, das mit den iiblichen Personlichkeitsfrage-
bogen erfasst wird, nicht die der direkten Beobachtung unzuginglichen basic tenden-
cies.
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3.2 Aligemeine Interessen: die Big Six

Der Begriff ,Interesse” wird in der Regel als emotional positiv geténte Hinwendung ei-
ner Person zu bestimmten Inhalten oder Titigkeiten verstanden, die darin ihren Aus-
druck findet, dass sich die betreffende Person mit diesem Gegenstand gern beschif-
tigt bzw. die entsprechende Tatigkeit gern ausfithrt. Manche Konzeptionen betonen die
Genese und die Variabilitit der Interessen, z.B. die padagogisch-psychologische Inter-
essenforschung (Krapp, 2007). Sie beschreibt, wie aus der ,Interessantheit“ eines Ob-
jekts (situationales Interesse) ein linger andauerndes, jedoch stets veranderlich gedach-
tes ,individuelles Interesse” entstehen kann. Dem stehen Konzeptionen gegeniiber, die
Interessen als Personlichkeitsmerkmale betrachten, die sich - vergleichbar den oben be-
schriebenen Personlichkeitsmerkmalen - unter mafigeblichem Einfluss genetischer
Komponenten im Laufe von Kindheit und Jugend entwickeln und dann weitgehend
stabil bleiben. Die prominenteste Konzeption dieser Art ist die aus der Berufspsycholo-
gie stammende Sechs-Faktoren-Theorie von Holland (1997).

Tabelle 2:

Aligemeine Interessen nach Holland (nach Bergmann & Eder, 2005)

INTERESSENRICHTUNG

BEVORZUGTE TATIGKEITEN

Praktisch-technische
Orientierung
(R - Realistic)

Titigkeiten, die Kraft, Koordination und Handgeschicklichkeit
erfordern und zu sichtbaren Ergebnissen fiihren, z.B. zu techni-
schen, handwerklichen oder landwirtschaftlichen Produkten

Intellektuell-forschende
Orientierung
(I - Investigative)

Auseinandersetzung mit physischen, biologischen oder kultu-
rellen Phiinomenen mit Hilfe systematischer Beobachtung und
Forschung

Kiinstlerisch-sprachliche
Orientierung
(A - Artistic)

offene, unstrukturierte Aktivititen, die eine kiinstlerische Selbst-
darstellung oder die Schaffung kreativer Produkte sprachlicher,
bildnerischer oder musikalischer Art ermoglichen

Soziale Orientierung

Tatigkeiten, bei denen man sich mit anderen in Form von Un-

(S - Social) terrichten, Lehren, Ausbilden, Versorgen oder Pflegen befassen
kann

Unternehmerische Aktivititen, die andere Personen beeinflussen, sie zu etwas brin-

Orientierung gen, sie fiihren und auch manipulieren

(E- Enterprising)

Konventionelle Orientierung
(C - conventional)

strukturiertes und regelhaftes Umgehen mit Daten, z.B. Auf-
zeichnungen fithren, Dokumentationen anlegen, mit Biiro-
maschinen arbeiten, also ordnend-verwaltende Tatigkeiten
ausfithren

Holland geht davon aus, dass sich sechs grundlegende Objektbereiche unterscheiden
lassen (Praktisch-Technisches, Soziales etc.), auf die sich das Interesse von Menschen
richten kann (siehe Tabelle 2). Personen bevorzugen meist einen oder mehrere dieser
Bereiche. Sie suchen beruflich und privat Umwelten auf, die zu ihren Interessen kon-
gruent sind - dort fiihlen sie sich wohl und kénnen ihre Fahigkeiten optimal entfalten.

Die einzelnen Interessenbereiche lassen sich ihrer Ahnlichkeit nach in Form eines
Sechsecks anordnen, wobei die Abfolge der Auflistung in Tabelle 2 entspricht. Perso-
nen, die benachbart liegende Interessenbereiche bevorzugen (z.B. I, A und S), weisen
eine konsistente Interessenstruktur auf. Solche Interessenstrukturen sollten laut Theorie

hiufiger auftreten als inkonsistente,

in sich Widerspriichliches vereinende Strukturen.
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Fiir die Studien- und Berufsberatung werden Personen hiufig anhand ihrer drei domi-
nierenden Interessenbereiche ,typisiert. Beziiglich des Lehrerberufs gelten dabei hohe
Werte im Faktor S als charakteristisch und zugleich giinstig. Je nach Schulart bzw. Un-
terrichtsfach kommen weitere Faktoren hinzu, z.B. A und E (bei Grundschullehrperso-
nen), I (bei Lehrkriften naturwissenschaftlicher Ficher) oder R (bei Sportlehrkriften;

Bergmann & Eder, 2005).

4  Personlichkeit und Lehrerlaufbahn
4.1 Personenmerkmale und Bewahrung in Studium und Beruf

Zahlreiche Studien belegen, dass allgemeine Personenmerkmale fiir den Erfolg und die
Zufriedenheit in unterschiedlichsten Berufen bedeutsam sind (siehe z.B. die Meta-Ana-
lysen von Seibert & Kraimer, 2001 bzw. Spokane, Meir & Catalano, 2000). Tabelle 3
gibt eine Ubersicht iiber entsprechende Befunde zum Lehrerberuf. Dabei wurden alle
verfiigbaren Studien aus dem deutschen Sprachraum seit Mitte der 1980er-Jahre be-
riicksichtigt. Insgesamt betrachtet unterstreichen die Befunde die besondere Bedeutung
von Gewissenhaftigkeit, Belastbarkeit und Extraversion sowie sozialer, unternehmeri-
scher und kiinstlerisch-sprachlicher Interessen. Fiir einzelne Kriterien sind auch andere
Personlichkeitsmerkmale relevant, z.B. Offenheit fiir Erfahrungen beziiglich der Lern-
strategien im Studium. Zusitzlich zu diesen in Abschnitt 3 beschriebenen allgemeinen
Personenmerkmalen scheinen in der Tabelle auch berufsspezifische Interessen auf. Die-
se beziehen sich auf Titigkeitsfelder im Lehrerberuf, wie z.B. das Unterrichten oder das
Fordern sozialer Beziehungen. Diese Interessen stellen in gewisser Weise , Legierungen®
aus den Dimensionen des Holland-Modells dar (Mayr, 2014) und weisen - da sie be-
rufsspezifisch konkretisiert sind - teilweise hthere Zusammenhinge mit einzelnen, je-
weils besonders passenden Kriterien auf als die allgemeinen Interessen.

Die in Tabelle 3 angefiihrten Beziehungen wurden iiberwiegend auf Basis von
Selbsteinschétzungen nicht nur der Personlichkeitsmerkmale, sondern auch der Kriteri-
en ermittelt. Darin liegt eine Schwachstelle vieler Studien. Sie wird allerdings dadurch
relativiert, dass man beziiglich der dargestellten Zusammenhinge zu keinen anderen
Kernaussagen gelangt, wenn die Verhaltens- und Leistungskriterien durch Schiiler/in-
nen (wie bei Mayr & Neuweg, 2006), durch Peers (Mayr, 2010a) oder durch geschulte
Beobachter/innen (Urban, 1984) eingeschiitzt werden bzw. wenn man Noten als Krite-
rien verwendet; beziiglich der Kriterien des Befindens (Zufriedenheit, Belastung) sind
ohnehin die Selbstangaben ausschlaggebend.

Ein weiteres Manko der meisten Studien ist, dass es sich um Querschnittstudien
handelt und daher nicht ohne weiteres gefolgert werden kann, dass die Personenmerk-
male tatsichlich eine Wirkung auf die Kriterien ausiiben, also nicht bloff mit ihnen
korrelieren. Diesbeziiglich sind Langsschnittstudien aussagekriftiger, von denen es al-
lerdings - u.a. weil sie sehr aufwiindig sind - wenige gibt. Hervorzuheben wiren hier
die Studien von Urban (1984), von Rauin und Meier (2007) und von Hanfstingl (2008)
mit Laufzeiten zwischen vier und sechzehn Jahren. Eine weitere solche Studie wird im
folgenden Infokasten vorgestellt. Das Besondere an ihr ist, dass vom Beginn der Stu-
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Tabelle 3: ~ Zusammenhénge zwischen Personenmerkmalen und der Bewahrung im Lehramtsstudium und im

Lehrerberuf
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2003); ~ = widerspriichliche Befundlage beziiglich der Richtung des Zusammenhangs; 0 = kein Zusammenhang;
leeres Feld = keine Studie bekannt (nach Mayr, 2014)

die bis zu ihrem Abschluss nach zehn Jahren nicht nur regelmafig Personenmerkmale
und verschiedene Erfolgskriterien erhoben wurden, sondern auch die Lerngelegenhei-
ten im Studium und im Beruf. Dadurch ist es méglich, der komplexen Wechselwirkung
zwischen der Personlichkeit, den Lernprozessen und den einzelnen Kriterien nachzu-
gehen und auch die Personlichkeitsentwicklung zu erforschen. Einige der gewonnenen
Erkenntnisse sind im Infokasten angefiihrt, weitere folgen in Abschnitt 4.2.
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Infokasten: Personlichkeit, Lernen und Bewdhrung in Studium und Beruf

In einer iiber zehn Jahre laufenden Studie wurde an einem kompletten Jahrgang 6s-
terreichischer Grund-, Haupt- und Sonderschullehrkrifte (N = ca. 1.700) erforscht,
wie sich Personlichkeitsfaktoren entwickeln und welche Effekte sie auf die Nutzung
von Lerngelegenheiten in Studium und Beruf und auf die Kompetenz und das Be-
finden der Studierenden bzw. Lehrkrifte haben (zusammenfassend: Mayr, 2010a,
2012). Die Abbildung zeigt das Ergebnis einer Pfadanalyse, die an einer Teilstich-
probe (N = 145) durchgefiihrt wurde. Es wird deutlich, dass sich insbesondere die
Personlichkeitsmerkmale Extraversion und Gewissenhaftigkeit (erhoben im ersten
Studienjahr) auf die im Beruf beschrittenen Lernwege und auf die Kompetenz in
verschiedenen Aufgabenfeldern (selbst eingeschitzt im 7. Berufsjahr) auswirken.
Besonders bedeutsam fiir das Konnen scheint das Lernen aus der beruflichen Er-
fahrung (z.B. anhand von Schiilerriickmeldungen) zu sein. Auch das Lernen durch
den Austausch mit Kolleg/inn/en und durch Absolvierung von Ubungen (z.B. Rol-
lenspielen) zeigt Effekte auf einzelne Kompetenzbereiche (Mayr, 2007a).
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Weitere Ergebnisse:

- Extraversion, Gewissenhaftigkeit und Belastbarkeit erleichtern es Lehrkriften,
Erfolge in der Unterrichtsarbeit zu erleben. Auch soziale, unternehmerische und
kiinstlerisch-sprachliche sowie berufsspezifische Interessen erweisen sich diesbe-
ziiglich als giinstig.

- Fir wirkungsvolle Lernstrategien im Studium und gute Priifungsleistungen sind
vor allem Gewissenhaftigkeit und Offenheit fiir Neues bedeutsam.

- Personlichkeitsinderungen treten im Allgemeinen nur in geringem Umfang auf.
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In den bisherigen Ausfithrungen ging es darum, aus welchen Personenmerkmalen sich
die (spitere) Bewdhrung in Studium und Beruf gut vorhersagen ldsst. Man kann aber
auch fragen, wie gut sich unterschiedliche Kriterien prognostizieren lassen. Als Trend
lasst sich aus Tabelle 3 herauslesen, dass es eher affektive Kriterien sind (wie z.B. das
Befinden im Beruf) als kognitive (wie z.B. die Studienleistungen) oder aktionale (wie
z.B. das Verhalten von Lehrkriften im Unterricht). Sehr gut belegt ist die Bedeutung
von Personenmerkmalen — und hierbei insbesondere des Merkmals Belastbarkeit — fiir
das Erleben beruflicher Beanspruchung und das Eintreten von Burnout (vgl. z.B. die
internationale Forschungsiibersicht von Cramer & Binder, 2015). Beim Lehrerverhalten
im Klassenzimmer ist offensichtlich danach zu differenzieren, wieweit im betreffenden
Handlungsfeld Emotionen mitspielen. In einer Studie von Mayr und Neuweg (2006)
fanden sich z.B. deutliche Belege fiir die Bedeutung von Personlichkeitsmerkmalen —
insbesondere von Extraversion und Offenheit - fiir das Ausmaf, in dem Lehrpersonen
mit den Schiilerinnen und Schiilern kommunikativ, einfiihlsam und wertschitzend um-
gehen, wogegen z.B. das Ausmaf an Klarheit von Regeln oder die Strukturiertheit des
Unterrichts keine relevanten Zusammenhinge mit den Personlichkeitsmerkmalen zei-
gen.

4.2 Personenmerkmale und deren Verinderung

Wie aufgrund des Holland-Modells zu erwarten, weisen angehende Lehrkrifte im All-
gemeinen stirkere soziale Interessen auf als die Durchschnittsbevilkerung — was im
Hinblick auf die beruflichen Aufgaben von Lehrkriften als giinstig zu bewerten ist. In
manchen Studien zeigten sich auch erhohte Werte in der Extraversion, wobei es hierbei
linder- und schulartenspezifische Unterschiede gibt. Nur im Durchschnitt liegen dage-
gen die Werte in der Belastbarkeit, was angesichts der hohen Belastungen im Lehrer-
beruf und der im Abschnitt 4.1. vorgestellten Befunde problematisch erscheint (Mayr,
2012; Rothland, 2013; — Kap. 20).

Es wire allerdings denkbar, dass sich dieses Problem insofern lost, als sich die Per-
sonlichkeit im Lauf des Lebens verandert. Als allgemeiner Trend erweist sich nimlich
in Langsschnittstudien, dass es im jiingeren und mittleren Erwachsenenalter zu einer
Zunahme der Belastbarkeit kommt. Auch die Gewissenhaftigkeit steigt, die Extraver-
sion nimmt dagegen ab (McCrae et al., 2000). Diese Verinderungen zeigten sich auch
in der bereits erwihnten Lingsschnittstudie an angehenden und im Beruf stehenden
Lehrkrifte (siehe Infokasten in 4.1). Die Veriinderungen waren allerdings im Durch-
schnitt so gering, dass man nicht davon ausgehen kann, dass sich ungiinstige Merkma-
le wie z.B. eine geringe Belastbarkeit — hier lag die Effektstiirke (d) bei .12 - mehr oder
weniger automatisch ,,auswachsen®

Dasselbe gilt auch fiir die in dieser Studie ebenfalls untersuchten berufsspezifischen
Interessen. Zu Beginn der Laufbahn sind diese bei den meisten Lehramtsstudierenden
ausreichend, oft sogar sehr stark ausgeprigt. Dies betrifft vor allem das Interesse am
Unterrichten. Weniger attraktiv erscheinen den meisten Studierenden Titigkeiten wie
das Ausiiben von Kontrolle oder die Kooperation mit Eltern und Kolleginnen bzw. Kol-
legen. Das Interesse am Unterrichten bleibt in den folgenden Jahren im Allgemeinen
erhalten, das Interesse an den anderen Aufgaben sinkt jedoch (Mayr, 2007b). Bei Per-
sonen, die bereits zu Beginn des Studiums wenig an der Lehrerarbeit interessiert sind
(und in der Regel auch wenig motiviert sind, sich fortzubilden), ist jedoch nicht damit
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zu rechnen, dass sich das Interesse im Lauf der Zeit noch einstellt. Dies ergab eine ty-
pologische Analyse von Hanfstingl (2008) iiber einen Zeitraum von 16 Jahren.

Neben solchen generell oder fiir bestimmte Teilgruppen geltenden Trends gibt es
individuell unterschiedliche Verliufe in der Persénlichkeitsentwicklung. Das Ausmaf} an
individueller Konstanz bzw. Verinderung lisst sich anhand der Korrelation zwischen
den Ergebnissen bei der ersten Erhebung (Beginn des Studiums) und spiteren Erhe-
bungen (z.B. nach zehn Jahren) ermitteln. Bei den besonders berufsrelevanten Person-
lichkeitsmerkmalen Extraversion, Belastbarkeit und Gewissenhaftigkeit reichen die Ko-
effizienten — um Messfehler bereinigt — an .90 heran. Das spricht fiir wenig individuelle
Variabilitit und deckt sich mit den Befunden aus der allgemeinen Forschung zu den
Big Five. Bei den berufsspezifischen Interessen ist die Variabilitdt wesentlich grofler.
Die Korrelationen liegen hier zwischen .24 (beim Interesse an der Zusammenarbeit mit
Eltern und Kolleg/inn/en) und .66 (beim Interesse am Kontrollieren und Beurteilen).

In Einzelfillen kommt es jedoch auch bei den Big Five zu markanten Verinde-
rungen. In einer Erkundungsstudie (Mayr, 2006) wurde der Frage nachgegangen, wie-
weit dabei Erfahrungen im Studium eine Rolle spielen. Befragte, die bei sich selbst eine
deutliche Zunahme der Belastbarkeit festgestellt hatten, fiihrten dies u.a. darauf zuriick,
dass sie mit herausfordernden Aufgaben konfrontiert und bei deren Bewiltigung durch
Dozent/inn/en, Mentor/inn/en und Kommiliton/inn/en unterstiitzt wurden. Sie selbst
hiitten aber auch wesentlich zu einer positiven Personlichkeitsentwicklung beigetragen
(sieche dazu Abschnitt 5.3). Bei anderen Personlichkeitsdimensionen scheinen es teil-
weise andere Umstiinde zu sein, die als forderlich erlebt wurden. Beim Zuwachs an Ex-
traversion wurde z.B. besonders oft der private Lebensbereich als bedeutsam genannt,
und Offenheit fiir Erfahrungen wurde anscheinend wesentlich durch die Begegnung
mit Personen und Anregungen durch Studienveranstaltungen gefordert.

5 Folgerungen fiir Lehramtsstudierende und Lehrkrifte

Die Ausfithrungen in den vorangegangenen Abschnitten haben gezeigt, dass es Person-
lichkeitsmerkmale und Interessen gibt, die (a) zeitlich relativ stabil und (b) beziiglich
bestimmter fiir den Lehrerberuf relevanter Kriterien bedeutsam sind. Aus dieser Er-
kenntnis lassen sich unterschiedliche Folgerungen ziehen, u.a. fiir die Bildungspolitik,
fir die Institutionen der Lehrerbildung und fiir die einzelnen Lehrerbildnerinnen und
-bildner (Mayr & Neuweg, 2006, Mayr, 2015). Im Folgenden werden Handlungsopti-
onen erldutert, die fiir angehende und im Beruf stehende Lehrkrifte in Betracht kom-
men.

5.1 Reflektierte Laufbahnwahl

Wenn man die relative Stabilitit der Personlichkeit ernst nimmt, ergibt sich daraus die
Folgerung, am Lehramt Interessierte sollten sorgfiltig abkliren, ob sie giinstige perso-
nale Voraussetzungen fiir ein Lehramtsstudium und fiir den Lehrerberuf mitbringen,
anders ausgedriickt: ob sie fiir die Lehrerlaufbahn ,geeignet® sind. In der folgenden
Definition wird umrissen, was Eignung in diesem Zusammenhang bedeuten konnte. In
dieser Definition werden als Indikatoren fiir die Eignung sowohl Eigenschaften ange-
fiihrt — dabei ist insbesondere an die personalen Merkmale zu denken, die Gegenstand
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dieses Beitrags sind — als auch Kompetenzen. Dabei handelt es sich um solche Kom-
petenzen, die bereits in das Studium mitgebracht werden miissen, wie z.B. sprachliche
Kompetenzen oder Grundkompetenzen in den angestrebten Unterrichtsfichern.

Definition: Eignung (Mayr & Nieskens, 2015, S. 81)

Eignung bedeutet das Vorliegen jener Eigenschaften und Kompetenzen, die es er-
warten lassen, dass eine Person die Lehrerausbildung erfolgreich durchlaufen und
auf Grundlage dieser Ausbildung den Lehrerberuf tiber lingere Zeit kompetent und
berufszufrieden ausiiben und sich kontinuierlich im Beruf weiterentwickeln wird.

Eine leicht zugingliche Hilfestellung zur Eignungsabklarung stellen internetbasierte In-
formations- und Beratungsangebote dar. Das im deutschen Sprachraum am weitesten
verbreitete, direkt auf die Lehrerlaufbahn abgestimmte Angebot dieser Art ist die Platt-
form Career Counselling for Teachers (CCT; Mayr, Miiller & Nieskens, 2016). Ein Spe-
zifikum dieser Seite ist, dass sie sich nicht nur an Studieninteressierte und Studierende
wendet, sondern die gesamte Lehrerlaufbahn in den Blick nimmt, einschliefflich even-
tueller spiterer Umstiege und Aufstiege. Ihr Kernstiick sind Selbsterkundungsverfah-
ren, die auf Forschungen basieren, wie sie oben beschrieben wurden. So findet man auf
der Plattform z.B. einen Fragebogen zu den Interessenorientierungen sensu Holland,
anhand dessen ein grober Check vorgenommen werden kann, ob eine Lehrerlaufbahn
zur personlichen Interessenstruktur passt. Man erhilt dabei auch Hinweise auf eventu-
ell in Betracht kommende Unterrichtsficher und Schularten. Es werden aber auch Lis-
ten mit Studienrichtungen und Berufen angeboten, die mit der betreffenden Interessen-
struktur ebenfalls in Betracht gezogen werden sollten und eventuell sogar besser passen
wiirden als eine Lehrerlaufbahn. Zur genaueren Information iiber den Lehrerberuf und
als Grundlage fiir die Eignungsreflexion enthilt CCT auch einen Fragebogen zu den in
Abschnitt 4 erwihnten berufsspezifischen Interessen und einen Personlichkeitsfragebo-
gen, der die Personlichkeitsmerkmale Extraversion, Gewissenhaftigkeit und Belastbar-
keit erfasst.

Als Ergebnis erhilt man differenzierte Riickmeldungen zu den vorliegenden giins-
tigen bzw. problematischen Voraussetzungen und Hinweise fiir weitere Abklarungs-
schritte. Solche wiren etwa das Verschaffen von pidagogischen Erfahrungen (z.B.
durch Erteilen von Nachhilfe), die gezielte Nutzung von Praktikumserfahrungen (Mayr
& Rothland, 2015) oder das Aufsuchen einer Studien- und Berufsberatung. CCT liefert
aber auch - je nach Ergebnis der Selbsterkundungsverfahren — Hinweise, wie mit in-
dividuellen Stirken und Problembereichen umgegangen werden kann (siehe dazu die
beiden folgenden Abschnitte).

5.2 Gezielter Umgang mit Stérken und Schwiichen

Es ist durchaus wiinschenswert, wenn an Schulen Lehrkrifte mit unterschiedlicher Per-
sonlichkeit titig sind. Die Schiiler/innen sollen auch unter ihren Lehrkriften eine Viel-
falt an Menschen erleben, und auch fiir die Arbeitsaufteilung innerhalb von Lehrer-
kollegien ist es giinstig, wenn sie heterogen zusammengesetzt sind (Mayr, 2015). Das
bewusste Akzeptieren der individuellen Eigenart — solange sie keine deutlich proble-
matischen Ausprigungen aufweist - und das verantwortungsvolle Umgehen mit eige-
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nen Stiirken und Schwiichen sind deshalb sinnvolle und notwendige Optionen. Dies gilt
umso mehr, als es nur wenige Menschen gibt, die alle wiinschenswerten personalen Vo-
raussetzungen fiir den Lehrerberuf in vollem Umfang mitbringen bzw. bereit und in
der Lage sind, sich diese Voraussetzungen nachtriglich zu erarbeiten (siehe dazu Ab-
schnitt 5.3).

Im unten angefiihrten Fallbeispiel wird ein Lehrer vorgestellt, dem dieses verant-
wortungsvolle Umgehen mit der eigenen Personlichkeit gut gelang. In der Terminologie
der Personlichkeitsforschung wiirde man ihm zwar niedrige Extraversion — und damit
einen Risikofaktor — zuschreiben, zugleich aber eine hohe Gewissenhaftigkeit und ein
ausgepragtes naturwissenschaftliches Interesse. Im Zusammenwirken mit hohem fachli-
chen, fachdidaktischen und padagogischen Wissen und Konnen hat er zu einem Unter-
richts- und Fiihrungsstil gefunden, der sowohl zu seiner Persinlichkeit als auch zur Si-
tuation passt, in der er handelt (Lenske & Mayr, 2015).

Fallbeispiel (Mayr, 2010b, S. 242)

Heinrich K. war viele Jahre lang ein von Kindern, Eltern und Lehramtsstudierenden
geschitzter Ausbildungslehrer. Er entsprach so gar nicht dem Typus der quirligen,
extravertierten Grundschullehrkraft, die stindig ein Lied auf den Lippen hat und
die Kinder wie ein Entertainer durch den Schultag fithrt. Im Gegenteil: Er war ein
zwar freundlicher, aber eher zuriickhaltender und sachbezogener Mensch mit her-
vorragenden Kenntnissen in den Naturwissenschaften.

Er hatte schon bei seinen Neunjihrigen ein ausgekliigeltes System der Selbst-
steuerung und Schiilermitbeteiligung eingerichtet, bei dem die Kinder selbst Ge-
spriache leiteten und Konflikte losten. Er lehnte in solchen Phasen oft am Rand der
Klasse an einer Sdule, sodass man seine hagere Gestalt kaum wahrnahm, nur dann
und wann griff er mit leiser, aber sicherer Stimme ein.

Auch im Fachunterricht stand nicht er im Mittelpunkt, sondern ,.die Sache®,
zum Beispiel das physikalische Phinomen, um das es gerade ging. Zur Unterstiit-
zung dieses Unterrichtsstils hatte er eine Fiille an Materialien iibersichtlich geordnet
in einem Nebenraum der Klasse bereitgestellt. Auf diese konnten er oder die Kinder
bei Bedarf zugreifen. Man merkte, wie sehr ihn der Lehrstoff faszinierte und wie
seine Begeisterung auf die Schiiler/innen iibersprang.

Diese ,,doppelte Stimmigkeit*, wie Schulz von Thun (2011) die Passung zu Person und
Situation nennt, ist eine Voraussetzung fiir erfolgreiches und personlich befriedigen-
des pidagogisches Handeln. Sie setzt voraus, dass man sich selbst kennt und dass man
nicht vorschnell Ratschlagen folgt, die der eigenen Personlichkeit widersprechen (,,Sie
sollten mehr aus sich herausgehen! Sprechen Sie lebendiger! ...“). Eine Méglichkeit zur

Ibsterkenntnis sind Programme wie das oben beschriebene CCT, sofern maoglich er-

nzt um eine Beratung durch sensible Mentor/inn/en im Praktikum oder im Beruf

leml & Teml, 2011). Letzteres hat den Vorteil, dass die Selbstreflexion im realen schu-
lischen Kontext stattfindet und mit der Erprobung potenziell passender padagogischer
Handlungsweisen verkniipft werden kann. Es kann aber auch das bewusste Heraus-
gehen aus dem Schulkontext Sinn machen. Supervisions- oder Selbsterfahrungsgrup-
pen, die an der Universitit oder extern angeboten werden, sind mégliche Orte, sich mit
sich selbst und seinem Umgang mit anderen Menschen auseinanderzusetzen und den
Handlungsspielraum zu erweitern.
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5.3 Weiterentwicklung der Personlichkeit

In den Abschnitten 5.1 und 5.2 wurde die Stabilitit der Personlichkeit ins Zentrum ge-
riickt und daraus die Folgerung abgeleitet, die Eignung fiir den Lehrerberuf zu reflek-
tieren und gegebenenfalls eine andere Laufbahn einzuschlagen bzw. zu lernen, seine
Starken gezielt einzusetzen, um Schwichen zu kompensieren. Da man aber davon aus-
gehen kann, dass die Personlichkeit nicht vollig festgelegt ist und auch noch im Er-
wachsenenalter verdndert werden kann, gelangt man zur Option Personlichkeitsentwick-
lung.

Wenn gravierendere Probleme, etwa ausgeprigte Introversion oder psychische La-
bilitdt, vorliegen, dann wird - sofern man dennoch nicht vom Lehrerberuf Abstand
nehmen méchte - eine lingere psychotherapeutische Begleitung unabdingbar sein. In
leichteren Fillen konnen die bereits erwahnten Selbsterfahrungsgruppen oder psycho-
hygienische Mafinahmen wie z.B. autogenes Training ausreichen. Vereinzelt werden
an Universititen auch Veranstaltungen angeboten, die persénlichkeitsférdernd wirken
(Teml & Unterweger, 2002) oder zumindest personlichkeitsnahe Kompetenzen for-
dern sollen. Beispiele dafiir sind das Kasseler Training psychosozialer Basiskompeten-
zen (Nolle & Seipel, 2011), das Miinchner Training zur Selbstregulation im Lehrerberuf
(Mattern, 2012) oder das Potsdamer Lehrertraining (Abujatum, Arold, Knispel, Rudolf
& Schaarschmidt, 2007). Aufgrund der starken Verankerung solcher Kompetenzen in
allgemeinen Personlichkeitsmerkmalen sollte man beziiglich der erwartbaren Effekte
nicht allzu optimistisch sein, wenn erhebliche Defizite vorliegen. Andererseits kénnte
es bei einem erfolgreich absolvierten Training auch zu wiinschenswerten Riickwirkun-
gen auf die Gesamtpersénlichkeit kommen (Mayr, 2014).

In Veranstaltungen wie den angefiihrten wird oft auf Modellvorstellungen und
Tools aus der Kommunikationspsychologie zuriickgegriffen. Manche dieser Werkzeu-
ge konnen auch unabhiingig von Veranstaltungen durch einzelne Personen oder Grup-
pen von Kolleginnen und Kollegen genutzt werden, z.B. das ,Entwicklungsquadrat*
von Schulz von Thun (2011). Dieses lisst entdecken, welches Potenzial sich hinter je-
der, auch auf den ersten Blick problematischen Eigenschaft verbirgt — z.B. steckt in der
»Angstlichkeit“ die fiir viele Gelegenheiten niitzliche ,Vorsicht* und in der ,Diszi-
plinlosigkeit“ immer auch eine Prise ,,Flexibilitit Mit Hilfe des Entwicklungsquadrats
lernt man eigene, bisher vielleicht nur in negativem Licht gesehene Eigenschaften zu
wiirdigen, zugleich aber auch herauszufinden, welche komplementiren Eigenschaften
man als Gegengewicht bei sich kultivieren sollte (in den genannten Beispielen wiren
es ,Mut® bzw. , Zielstrebigkeit*), allerdings ohne diese zu iibertreiben (da sie sonst zu
»Leichtsinn“ bzw. ,,Sturheit“ verkommen wiirden).

Ginstig auf die Personlichkeit kénnen sich auch ganz alltagliche Erfahrungen im
Studium auswirken; darauf ist bereits in Abschnitt 4.2 eingegangen worden. Entschei-
dend diirfte dabei allerdings sein, dass diese Erfahrungen bewusst als Lernchance er-
griffen werden. Der folgende Infokasten stellt einige Aussagen von Studierenden zu-
sammen, denen das offensichtlich gelungen ist.
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Infokasten: Begriindungen von Studierenden fiir die Zunahme

psychischer Stabilitat (nach Mayr, 2006)

[Bewiltigte] Herausforderungen (Klausuren, Diplomarbeit, vor allem Blockprakti-
kum im 6. Semester) lassen mich mehr auf meine Stabilitit vertrauen. / Sich un-
angenehmen Situationen stellen und nicht ausweichen (z.B. anspruchsvollen Prii-
fungen). / Ich gestehe mir [...] zu, zu lernen und versuche nicht mehr so perfekten
Vorstellungen nachzugehen. / [Ich habe gelernt], dass unter Stress die Situation
nicht unbedingt leichter wird. Wenn man sie aber entspannt angeht, kann man viel
mehr schaffen. Durch ein intensives Gesprich mit einem Studienkollegen habe ich
meine Denkweise sehr stark verindert und bin nun viel entspannter und positi-
ver auf mein Leben eingestellt. / Analyse der Aufzeichnungen [aus den schulprak-
tischen Studien]; in der Folge verschiedene Strategien ausprobieren und abermals
besprechen und analysieren. / Ich kann durch die erlangte Routine ruhiger bleiben
und so besser mit Schwierigkeiten umgehen.

6 Resiimee

In der Einleitung wurde dargelegt, dass ,Lehrerpersonlichkeit” ein diskussionswiirdiger
und durchaus klirungsbediirftiger Begriff ist. Die Ausfithrungen im vorliegenden Bei-
trag sollten dieser Klirung dienen. Abschlieflend und abrundend ldsst sich sagen:

- Man kann von Lehrerpersonlichkeit sprechen, ohne Lehrerinnen und Lehrern da-
mit abzuverlangen, sie miissten ,,Personlichkeiten” sein, die alle denkbaren Vorzii-
ge in sich vereinen - Stirken und Schwichen sind erlaubt; es geniigt, eine ,hinrei-
chend gute® Lehrkraft (Scarbath, 1992) zu sein.

= Auch wenn genetische Komponenten bei der Personlichkeitsentwicklung eine Rolle
spielen: Man wird nicht zum Lehrer oder zur Lehrerin geboren - eine erfolgreiche
und befriedigende Berufslaufbahn wird sich nur einstellen, wenn man sich kontinu-
ierlich um die eigene Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung bemiiht.

- Die Beachtung von Personlichkeitsfaktoren macht Lehrerbildung nicht iiberfliissig,
sondern anspruchsvoller - die Diversitit der (angehenden) Lehrkrifte erfordert dif-
ferenzierende Angebote sowie Unterstiitzung der Lernenden beim Finden ihres in-
dividuellen Weges, eine gute Lehrkraft zu sein.
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