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Das ist mir als Privatmensch wichtig!

Halten Sie bitte 10 Punkte fest!
Was davon sind fir Sie die wichtigsten drei?

?

“Deshalb” unterrichte ich! N

Was waren lhre Beweggriinde, sich als Lehrer:in zu bewerben?
Was hat sich bestatigt?
Was hat Sie Gberrascht / irritiert?

Was treibt Sie in Ihrem Tun voran? (Was beseelt Sie?)
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Grundlagen Grundlagen lhre personlichen
Padagogischer Pidasosischer Erkenntnisse, lhr
Professionalisierung .g 5 o Mehrwert aus diesen

G S Professionalisierung beiden
.09. Lehrveranstaltungen
27.11.2024 02.10.2204 auf Basis der
o 11.12.2024 Arbeitsauftrage im
Vorlesung

Seminar in schriftlicher
Form dargestellt

~

Seminar

Leistungsanforderung zum positiven Abschluss dieser Lehrveranstaltung

Anwesenheit laut Vorgaben in der Priifungsordnung
Mitarbeit in den Prasenzlehrveranstaltungen (prifungsimmanente Lehrveranstaltung)

Hochladen der Verschriftlichung lhrer personlichen Erkenntnisse / Ihnres Mehrwerts aus den Bearbeitungen der Arbeitsauftrage dieser
Lehrveranstaltung unter Einbindung der Theorie aus der Vorlesung zu dieser LV im Ausmald von 4 DIN A-4 Seiten.
Anmerkung: Die Beachtung der sprachlichen Richtigkeit stellt dabei ein zu beurteilendes Kriterium dar.




AN
. Profession

\

. Professionalitat
]
. Professionelles Handeln

/



Kénnen Sie sich an die Sendung “Was bin ich?”
mit Robert Lembke erinnern?

Welche Handbewegung/Tatigkeit/
Eigenschaft wirde Sie treffend in
lhrem ursprunglichen Beruf
beschreiben?

Was wirde Uber diesen Beruf in
einer Stellenausschreibung stehen

(einmal aus lhrer Sicht und einmal aus Sicht des Unternehmens)?
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Kénnen Sie sich an die Sendung “Was bin ich?”
mit Robert Lembke erinnern?

Welche Handbewegung/Tatigkeit/
Eigenschaften wirden Sie
treffend in lhren Schuler:innen
zuschreiben?

Was wirde zum “Beruf” Schiiler:in in einer
Stellenausschreibung stehen (einmal aus ihrer sicht und

einmal aus Sicht des Unternehmens ”Schule”)?
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Sie sind in eine Arbeitsgruppe von Expert:innen berufen worden.

~

Anlass ist die wieder aufgeflammte Diskussion Gber das osterreichische Bildungssystem. Sie haben 50 Minuten
Zeit, in der Gruppe dariiber dariber zu diskutieren, lhre Uberlegungen zu verschriftlichen und dann in ca 10
Minuten heute im Plenum zu prasentieren. Ihre ppp laden Sie als Gruppe bitte auch Moodle hoch.

Die im Moodlekurs hochgeladenen Unterlagen (aus diesem Seminar und aus der Vorlesung) dienen als
Arbeitsmaterial.

Welche Schiiler:innen wiinschen Sie sich?
Was sind Sie bereit, dafiir zu tun?

Oder anders gefragt:

Welche gesellschaftlichen Themen sind fur die Schule von morgen relevant?

Welches Bildungsverstandnis benotigen wir in Zukunft?

Welche Schule(n) brauchen wir (daher)?

Welches Umfeld brauchen Lehrer:innen?

Wie kdnnen Lehrer:innen mit den sich ergebenden Veranderungen professionell umgehen?
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Ist das denn wirklich notwendig?

,Dass ein Hochschulstudium mit akademischem Abschluss in Deutschland generell, in der Schweiz und in Osterreich

(mittlerweile) in der Regel Voraussetzung fiir die Austibung des Lehrerberufs ist, ist historisch betrachtet keine

Selbstverstandlichkeit, denn Lehrerberuf war in der Geschichte keinesfalls immer schon ,,akademisch”. Genauso wenig

Martin Rothland

erscheint es zunachst selbstverstandlich, dass angehende Lehrerinnen und Lehrer sich im Rahmen ihrer Ausbildung intensiv
und forschungsbasiert mit dem Beruf, den sie anstreben, auseinandersetzen. Sollte es nicht das Ziel der Lehrerbildung sein,
die konkreten praktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten zu vermitteln, Gber die eine Person verfiigen muss, um den Lehrberuf
erfolgreich ausfiihren zu konnen? Sollte also den Lehramtsstudierenden neben dem Studium der Facher, die sie unterrichten
mochten, nicht in erster Linie beigebracht werden, was Lehrerinnen und Lehrer kdnnen (sollen) bzw. tun (mussen), was also
den Kern ihrer Berufstatigkeit ausmacht, statt in erziehungswissenschaftlichen, psychologischen, soziologischen und
philosophischen, kurzum in den sogenannten bildungswissenschaftlichen Vorlesungen und Seminaren mit Erziehungs- und
Bildungstheorien, Entwicklungs- und Lerntheorien, den gesellschaftlichen Funktionen von Schule im Rahmen der Theorie der

: ) , "
Schule oder eben auch mit Ansdtzen und Befunden der Forschung zum Lehrberuf konfrontiert werden? Rothland, M. (2016) : Beruf Lehrer/Lehrerin. Ein Studienbuch. S. 7)
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https://www.uni-muenster.de/EW/personen/rothland.shtml

OTTO SCHARMER

HEORIE U

Schwerpunkt | Filhrung vor der leeren Leinwand | C. Otto Scharmer, Katrin Kéufer

Dr. C. Otto Scharmer

Senlor Lecturer an der MIT Sloan School
of Management. Mitbegrnder von ELIAS
(Emerging Leaders Innovate Across
Sectors) sowle des Presencing Institute,
Cambridge USA. Autor des Buches
«Theory U: Leading from the Future as

It Emerges»

Kontakt: scharmer®mit.edu

Fiihrung vor

Dr. Katrin Kdufer
Forschungspartnerin der MIT Sloan School
of Management und Grandungs mitglied
des Presencing Institute, Cambridge USA.

Kontakt: kaeufer @mitedu

Quelle: https://Awww.ottoscharmer.com/

sites/default/files/
2008_ZOE_01_Scharmer_NEU.pdf

der leeren Leinwand

Presencing als soziale Technik

Der folgende Artikel stellt die Frage, wie Fithrung mit Herausforderungen umgehen kann, fiir die die Erfahrungen
der Vergangenheit keine Antwort bieten. Viele Organisationen sehen sich heute mit Situationen und Fragen konfron-
tiert, die durch einen hohen Grad an Komplexitét gekennzeichnet sind und die sich von den Herausforderungen der
Vergangenheit grundsdtzlich unterscheiden. Wie konnen Gruppen und Individuen von einer im Entstehen begriffe-
nen Zukunft heraus handeln und sich gleichzeitig aus bestehenden Mustern der Vergangenheit lésen? Die hichste
Zukunftsmaglichkeit wahrzunehmen und aus dieser heraus zu handeln, ist, so die These der Verfasser, die Essi
Fiihrung (.leadership"). Voraussetzung ist die Fihigkeit, den inneren Ort, d.h. die Struktur der Aufmerksamkeit, von
der aus gehandelt wird, zu verdndern. Die Autoren bezeichnen diesen Prozess als “Presencing’, eine Wortschipfung

aus den Wartern “presence’(Gegenwart bzw. Anwesenheit) und “sensing“(hinspiiren).

Gemeinsame Fiihrungsfahigkeit

Wir leben in einer Zeit massiven institutionellen Versagens.
Klimawandel, AIDS, Hunger, Armut oder Gewalt sind hiiufig
Folgen. Das Fundament unseres sozialen, konomischen, 6ko-
logischen und spirituellen Wohlergehens ist gefihrdet. Die
Komplexitit dieser Probleme bedarf einer kollektiven Fiih-
rungsfihigkeit, die uns die Instrumente an die Hand gibt, be-
wusster, zielgerichteter und effektiver auf Herausforderungen
zu antworten und gemeinsam handlungsfihig zu werden
Handlung und Fithrung brauchen eine neue Qualitat, die sich
an einer zukiinftigen Moglichkeit orientiert und aus Mustern
der Vergangenheit ausbricht.

Der Blinde Fleck

Ein Hebel zur Erweiterung individueller und kollektiver Hand-
lungsfiihigkeit liegt darin, die tiefere Dimension von Fiihrung
und transformativer Verinderung zu erschlieBen, einen blin-
den Fleck, der nicht nur im Bereich von Fithrung, sondern
auch in alltiglichen sozialen Interaktionen existiert

Wir wissen viel dartiber, was Fithrungskriifte tun. Wie Fith-
rungskriifte arbeiten, der Prozessablauf, auch dariiber ist im
Detail geforscht und geschrieben worden. Aber wir wissen we-
nig{iber den Entstehungspunkt von Handlung oder den schép-
ferischen Quellort von Handlung, d h. dariiber, wie Handlung
und damit das Neue in die Welt kommt. Der Presencing- oder

Abbildung 2
Das U: Ein Weg, fiinf Bewegungen

5. Gemeinsame Gestaltung:
Umsetzung des Neuen, so dass
Handeln und Wahrnehmung vom
Ganzen her maglich werden

1. Gemeinsame
Intentionsbildung:

Den gemeinsamen Grund
entdecken und freilegen

4. Gemeinsames Experimentieren:
Entwickle Prototypen von
Beispielen des Neuen, um die
Zukunft im Tun zu erkunden

2. Gemeinsame Wahrnehmung:
«Hinschauen, hinschauen, hin-
schauen» - gehe zu den Orten und
Menschen, die fiir deine Situation
wichtig sind und hdre mit offenem
Denken und Herzen zu.

3. Gemeinsame Willensbildung
Geh zu einem Ort der Stille und
lass das innere Wissen entstehen
(Presencing).
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Abbildung 4
Theorie U: der U-Prozess

Downloading -- 3=
runterladen

Performing -

Access 1 die Welt bringen:

Your...

innehalten verkdrpern
Seeing Open Prototyping
hinschaven Mind erproben

hervorbringen

Open
Heart

Cristallizing
verdichten

Sensing
hinspiiren

Presencing
anwesend werden

Bitte lesen Sie den Artikel (siehe Moodlekurs):

Scharmer, C.0., Kaufer, K.: Fiihrung vor der
leeren Leinwand. Presencing als soziale Technik

Empfehlenswerte Literatur:

Scharmer, C.O.: Theorie U. Von der Zukunft her
fihren.

Empfehlenswerter Youtubebeitrag: Scharmer
erklart Theorie U:

https: //www.youtube.com/watch?v=EWkM7uht
Slw



https://www.youtube.com/watch?v=EWkM7uht5Jw
https://www.youtube.com/watch?v=EWkM7uht5Jw

Herrlich! Das habe ich Das ist mir (stets) schwer

(stets) mit Begeisterung gefallen ...
gemacht ...

Was hat Sie ausgemacht?
Worin waren Sie besonders gut?

Was war fir Sie mehr Pflicht als Neigung? Das ist mir (stets) |eicht

gefallen ...

Das war notwendig, aber ...

Was haben andere uber Sie gesagt?

Wie wiirden Sie anderen Personen diesen Beruf
beschreiben?
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Unter padagogischer Professionalitat verstent man neben der in Bildungsstatten
erworbenen Wissensbasis auch die Anwendbarkeit dieses Wissens in komplexen
und spezifischen Arbeitssituationen, wobei padagogische Professionalitat nie
vollstandig zu erreichen ist, da dieser Prozess einerseits zu langwierig,
andererseits aufgrund der Rahmenbedingungen nie abschliel3bar sein kann.
Padagogisch professionell handelt demnach eine Person, die eine berufliche
ldentitat entwickelt hat, die sich von padagogischen Werten leiten lasst, tber ein
ausgepragtes und umfangreiches padagogisches, psychologisch begrindbares
Handlungsrepertoire verfugt, die Folgen des eigenen Handelns einzuschatzen
vermag, ihre Handlungen wissenschaftlich begriinden kann und dafir personliche
Verantwortung tbernimmt. Hinzu kommt ein Bewusstsein dieser personlichen
Entwicklungsaufgabe, die sich fur jeden Padagogen stellt, wobel dieses steuernde
Bewusstsein der eigenen Professionalitat ein professionelles Selbst entwickelt.

Literatur https://de.wikipedia.org/wiki/P%C3%A4dagogische_Professionalit%C3%A4t (13-11-21) (Stangl,
2023).

Verwendete Literatur Stangl, W. (2023, 25. September). padagogische Professionalitat. Online Lexikon fur
Psychologie & Padagogik. https://lexikon.stangl.eu/15725/paedagogische-professionalitaet.
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Ist das denn wirklich notwendig?

,Dass ein Hochschulstudium mit akademischem Abschluss in Deutschland generell, in der Schweiz und in Osterreich

(mittlerweile) in der Regel Voraussetzung fiir die Austibung des Lehrerberufs ist, ist historisch betrachtet keine

Selbstverstandlichkeit, denn Lehrerberuf war in der Geschichte keinesfalls immer schon ,,akademisch”. Genauso wenig

Martin Rothland

erscheint es zunachst selbstverstandlich, dass angehende Lehrerinnen und Lehrer sich im Rahmen ihrer Ausbildung intensiv
und forschungsbasiert mit dem Beruf, den sie anstreben, auseinandersetzen. Sollte es nicht das Ziel der Lehrerbildung sein,
die konkreten praktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten zu vermitteln, Gber die eine Person verfiigen muss, um den Lehrberuf
erfolgreich ausfiihren zu konnen? Sollte also den Lehramtsstudierenden neben dem Studium der Facher, die sie unterrichten
mochten, nicht in erster Linie beigebracht werden, was Lehrerinnen und Lehrer kdnnen (sollen) bzw. tun (mussen), was also
den Kern ihrer Berufstatigkeit ausmacht, statt in erziehungswissenschaftlichen, psychologischen, soziologischen und
philosophischen, kurzum in den sogenannten bildungswissenschaftlichen Vorlesungen und Seminaren mit Erziehungs- und
Bildungstheorien, Entwicklungs- und Lerntheorien, den gesellschaftlichen Funktionen von Schule im Rahmen der Theorie der

: ) , "
Schule oder eben auch mit Ansdtzen und Befunden der Forschung zum Lehrberuf konfrontiert werden? Rothland, M. (2016) : Beruf Lehrer/Lehrerin. Ein Studienbuch. S. 7)
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SCHULE WEITERENTWICKELN
UNTERRICHT VERBESSERN

,Die weitverbreitete und seit alters her praktizierte Rolle von Lehrkréften vorrangig als

ORIENTIERUNGSBAND

Michael Schratz - Tanja Westfall-Greiter
Schulqualitat sichern

individuelle Einzelgéinger (und héufig auch als ,Einzelkimpfer’), die durch Ausbildung und R e are o

schulische Alltagspraxis eingelibt wird und zu dementsprechenden Selbstkonzepten und

(2
£
£
9@3 Klett 5

beruflichen Mentalitédten fiihrt, steht den Anforderungen kooperativer, kollegialer Schul- und
Unterrichtsentwicklung vielfach entgegen (...) systematische Arbeit professioneller Fachteams
braucht Zeit und Raum fiir Lernprozesse der Fachkonferenzen und ihrer Leitungen, in denen
neue Kompetenzen angeeignet und neue Selbstverstédndnisse entwickelt werden kénnen.
Ebenso bediirfen diese Lernprozesse der Fachgruppen intensiver Unterstlitzung durch die
Schulleitungen und externer Fortbildung und Beratung im Hinblick auf Fachdidaktik und -

methodik, Lehr und Lernpsychologie sowie Teamentwicklung.”

Quelle: Schratz, M./Westfall-Greiter, T. (2010): Schulqualitat sichern und weiterentwickeln. Orientierungsband. Klett/Kallmeyer, S. 122
* Womit sind Sie personlich einverstanden?

* Was [6st Resonanz aus, was irritiert?
» Wie schdtzen Sie sich / Ihren Standort ein?

LV Grundlagen padagogischer Professionalisierung | Wobak | WS 2024/25


https://www.michaelschratz.com/
https://www.westfall-greiter.com/
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Das Riemann-Schley-Modell
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Streben nach
Wechsel

Streben nach Streben nach
Distanz Nahe

Das Riemann-Thomann - Schley-Modell

Wo ordnen Sie sich ein?

Streben nach

... als Privatperson? Dauer

... als Fachfrau/Fachfrau in Ihrem ,, angestammten” Beruf?
... als Lehrperson?
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mailto:https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-riemann-thomann-modell

Barrieren der Kommunikation
(Scharmer, 2009)

Denken

1. Nicht erkennen, 2. Nicht sagen,
was ich sehe was ich denke.

Sprechen

. Nicht sehen, 3. Nicht tun,
was ich tue. was ich sage.

Handeln
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